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Sobre o Presente Relatório

Âmbito de aplicação
O presente Relatório fornece informações pormenorizadas sobre o desempenho 
sustentável consolidado da Southcap Holding, Lda, durante o período de 1 de janeiro a 
31 de dezembro de 2024.

�6���W�L�Y�x�V�K�V���K�L���Y�L�M�L�Y�v�U�J�P�H���K�V���Y�L�S�H�[�}�Y�P�V���L�Z�[�m���H�S�P�U�O�H�K�V���J�V�T���V���J�P�J�S�V���K�L���Y�L�S�H�[�}�Y�P�V�Z���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V�Z��
da South e serve de divulgação pública anual, oferecendo uma visão das principais 
iniciativas, métricas de desempenho e progresso da South ao longo do ano.

Quando relevante, são incluídos dados de anos anteriores de modo a contextualizar 
e demonstrar a evolução das práticas empresariais da organização. O objetivo é 
proporcionar uma visão transparente relativa ao compromisso da South com a gestão 
ambiental, a responsabilidade social e a governação (ESG).

Normas GRI
O presente documento segue as orientações de sustentabilidade da Global Reporting 
Initiative (GRI), tal como indicado no Anexo - Índice de Conteúdo GRI.

�=�L�Y�P�Ä�J�H�s�q�V���,�_�[�L�Y�U�H
�(�W�L�U�H�Z���V�Z���K�H�K�V�Z���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V�Z���K�H���:�V�\�[�O�J�H�W���:�.�6�0�*���M�V�Y�H�T���V�I�Q�L�[�V���K�L���H�\�K�P�[�V�Y�P�H��
Os restantes dados do presente relatório não foram objeto de auditoria externa. No 
entanto, a análise efetuada, os desenvolvimentos estratégicos empreendidos e a 
estrutura global do presente documento foram realizados com o apoio de um consultor 
independente especializado em sustentabilidade.

�*�V�U�[�H�J�[�V
Quaisquer questões ou sugestões relacionadas com o Relatório de Sustentabilidade da 
South podem ser enviadas para �P�U�M�V�'�Z�V�\�[�O�J�H�W���W�[��	

�+�P�]�\�S�N�H�s�q�V
�6���W�Y�L�Z�L�U�[�L���Y�L�S�H�[�}�Y�P�V���Y�L�Å�L�[�L���\�T�H���J�V�U�Z�V�S�P�K�H�s�q�V���K�L���K�H�K�V�Z���U�V���o�T�I�P�[�V���K�H���:�V�\�[�O�J�H�W���/�V�S�K�P�U�N����
englobando a Southcap AM e a Southcap SGOIC—entidades juridicamente distintas, 
sujeitas aos próprios quadros regulamentares.

A apresentação de um relatório consolidado visa garantir a máxima transparência e 
responsabilização no processo estruturado de análise e divulgação do desempenho 
ambiental, social e de governação (ESG) das referidas empresas. Para este efeito, 
uma análise agregada permite uma demonstração mais precisa do real impacto das 
atividades do Grupo Southcap e ajuda a evitar divulgações fragmentadas e/ou pouco 
claras que, ainda que de forma não intencional, pudessem implicar uma perceção 
distorcida dos resultados operacionais. No entanto, a recolha de dados foi efetuada de 
�M�V�Y�T�H���P�U�K�L�W�L�U�K�L�U�[�L���W�V�Y���J�H�K�H���L�U�[�P�K�H�K�L�����L�T���W�S�L�U�V���Y�L�Z�W�L�P�[�V���K�H�Z���Y�L�Z�W�L�[�P�]�H�Z���L�Z�W�L�J�P�Ä�J�P�K�H�K�L�Z��
jurídicas, operacionais e de reporte.

Do ponto de vista da Southcap SGOIC, qualquer dimensão que pudesse dar origem a 
�J�V�U�Å�P�[�V�Z���K�L���P�U�[�L�Y�L�Z�Z�L�Z���� �P�U�[�L�Y�M�L�Y�v�U�J�P�H�Z���L�_�[�L�Y�U�H�Z���V�\�� �Z�V�I�Y�L�W�V�Z�P�s�q�V���K�L���Y�L�Z�W�V�U�Z�H�I�P�S�P�K�H�K�L�Z��
institucionais foi cuidadosamente avaliada. Os dados partilhados cumprem integralmente 
os limites legais e regulamentares estabelecidos pela Comissão do Mercado de Valores 
Mobiliários (CMVM), garantindo os princípios de segregação e atuação exclusiva no 
melhor interesse dos participantes e acionistas dos fundos de investimento geridos (OIC).

A presente consolidação não implica, em caso algum, qualquer delegação de estratégia, 
�J�V�T�\�U�P�J�H�s�q�V�� �V�\�� �[�V�T�H�K�H�� �K�L�� �K�L�J�P�Z�•�L�Z�� �H�� �L�U�[�P�K�H�K�L�Z�� �M�V�Y�H�� �K�V�� �o�T�I�P�[�V�� �Y�L�N�\�S�H�T�L�U�[�H�K�V��
das mesmas. Como tal, a presente colaboração foi concebida nos estritos limites da 
�P�U�[�L�N�Y�P�K�H�K�L���Ä�K�\�J�P�m�Y�P�H�����Q�\�Y�x�K�P�J�H���L���Y�L�W�\�[�H�J�P�V�U�H�S�����Z�L�T���W�Y�L�Q�\�x�a�V���K�L���J�H�K�H���L�U�[�P�K�H�K�L���W�V�K�L�Y���Z�L�Y��
sujeita - se aplicável - a qualquer auditoria ou avaliação independente, em conformidade 
com as respetivas obrigações regulamentares e estatutárias.
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Em 2024, é simultaneamente fundamental e ambicioso assumir 
publicamente uma estratégia sustentada por métricas ESG. Estamos, de 
facto, a viver um período particularmente intenso e incerto, em que o mundo 
de amanhã deixará de nos ser familiar. Adicionar camadas suplementares 
de atenção pode parecer arriscado, mas é justamente nessa atenção 
que se centra o nosso compromisso. A South é uma sociedade de 
gestão imobiliária criada há 10 anos por duas mulheres francesas, em 
Portugal, com investidores internacionais. O que nos une são os valores 
que partilhamos, que orientam a forma como desempenhamos o nosso 
trabalho, e aquilo que traduz o nosso sucesso é o empenho com que 
�Y�L�H�S�P�a�H�T�V�Z���H�Z���V�W�L�Y�H�s�•�L�Z���K�P�m�Y�P�H�Z���L�T���J�V�U�Z�V�U�o�U�J�P�H���J�V�T���L�Z�Z�L�Z���]�H�S�V�Y�L�Z���� �(��
colaboração, o rigor e o respeito sempre foram os nossos pilares, e por 
esse motivo optamos por dar-lhes destaque e consolidá-los na nossa 
estratégia. Os mesmos princípios estendem-se às relações com os nossos 
investidores, arrendatários, fornecedores e, obviamente, à nossa equipa.

Em 2024, decidimos formalizar o nosso compromisso ESG e 
envolver no processo várias partes interessadas, para que os 
nossos valores tenham um impacto mensurável. Perante 
a urgência de agir em prol do ambiente e da sociedade, 
�Y�L�K�L�Ä�U�P�T�V�Z�� �\�T�H�� �L�Z�[�Y�H�[�t�N�P�H�� �K�L�� �H�s�q�V�� �X�\�L�� �W�Y�L�[�L�U�K�L�� �P�Y��
além do raciocínio individual, implementar objetivos 
quantitativos e mobilizar a nossa comunidade.

Sabemos que o nosso plano é ambicioso, mas é a 
única forma de garantirmos a preservação, a longo 
prazo, dos interesses dos nossos investidores.

1.	  Mensagem da Administração
A estratégia está a ser desenvolvida em torno de três grandes capítulos: 
Ambiental, Social e de Governação. Com estes 3 temas pretendemos 
�T�H�[�L�Y�P�H�S�P�a�H�Y���\�T�H���J�\�S�[�\�Y�H���K�L���J�V�U�Z�J�P�v�U�J�P�H�����W�Y�V�Ä�Z�Z�P�V�U�H�S�P�Z�T�V���L���T�\�K�H�U�s�H����

Como tal, a sua implementação assenta numa análise aprofundada 
da situação atual, na procura da melhor solução técnica ou da 
�M�L�Y�Y�H�T�L�U�[�H�� �P�U�V�]�H�K�V�Y�H�� �X�\�L�� �T�L�S�O�V�Y�� �Z�L�� �H�K�H�W�[�H�� �n�� �L�X�\�H�s�q�V�� �Ä�U�H�U�J�L�P�Y�H��
dos nossos ativos, e numa avaliação consciente sobre o respetivo 
impacto ambiental. 

No domínio da política social, procuraremos da mesma forma reforçar 
�H���J�V�U�Ä�H�U�s�H���K�H�Z���W�H�Y�[�L�Z�� �P�U�[�L�Y�L�Z�Z�H�K�H�Z���H���S�V�U�N�V���W�Y�H�a�V���� �V�� �X�\�L�� �Z�}�� �Z�L�Y�m��
possível através da plena divulgação dos nossos objetivos. 

�,�� �U�V�� �o�T�I�P�[�V�� �K�H�� �N�V�]�L�Y�U�H�s�q�V���� �H�� �[�Y�H�U�Z�W�H�Y�v�U�J�P�H�� �Z�L�Y�m�� �H�Z�Z�L�N�\�Y�H�K�H�� �L�T��
todas as fases do processo.

�,�S�P�a�H�I�L�[�O���4�H�[�O�P�L�\
Presidente do Conselho de Administração 

Diretora Executiva

�:�^�H�U���:�H�S�S�T�H�Y�K
Parceiro da SOUTH 
Grupo e Diretora Executiva

�*�V�T�V���\�T���K�V�Z���W�Y�P�U�J�P�W�H�P�Z���P�U�[�L�Y�]�L�U�P�L�U�[�L�Z��
�U�V���Z�L�[�V�Y���P�T�V�I�P�S�P�m�Y�P�V���L�T���7�V�Y�[�\�N�H�S����
�H�Z�Z�\�T�P�T�V�Z���\�T���J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�Z�V���H�[�P�]�V��
�J�V�T���H���J�V�U�Z�[�Y�\�s�q�V���K�L���\�T���M�\�[�\�Y�V��
�Z�}�S�P�K�V���L���L�Ä�J�P�L�U�[�L�����J�V�U�]�P�K�H�U�K�V���V���H��
�M�H�a�L�Y���W�H�Y�[�L���K�L�Z�[�L���W�L�Y�J�\�Y�Z�V���J�V�U�U�V�Z�J�V��
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��������	 �8�\�L�T���Z�V�T�V�Z
A South é uma sociedade gestora de investimentos especializada no setor imobiliário, com um historial 
sólido e valiosas relações no mercado português. O nosso propósito é a criação de valor a longo 
prazo, em investimentos imobiliários, através da realização de avaliações e da implementação de uma 
estratégia de gestão de ativos que maximize o potencial de cada propriedade.

Enquanto sociedade empenhada num investimento sustentável e responsável, a South alinhou 
�V�Ä�J�P�H�S�T�L�U�[�L�� �H�Z�� �Z�\�H�Z�� �W�Y�m�[�P�J�H�Z�� �J�V�T�� �V�Z�� �T�H�P�Z�� �L�S�L�]�H�K�V�Z�� �W�H�K�Y�•�L�Z�� �K�L�� �N�V�]�L�Y�U�H�s�q�V���� �[�Y�H�U�Z�W�H�Y�v�U�J�P�H�� �L��
responsabilidade ambiental. E assume uma gestão ativa dos seus imóveis com o objetivo de aumentar 
o seu valor, através de um reposicionamento estratégico baseado na melhoria contínua. Todas as 
�K�L�J�P�Z�•�L�Z���W�Y�L�[�L�U�K�L�T���N�H�Y�H�U�[�P�Y���H���N�L�Y�H�s�q�V���K�L���Y�L�U�K�P�T�L�U�[�V�Z���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V�Z�����L���Z�P�T�\�S�[�H�U�L�H�T�L�U�[�L���J�V�U�[�Y�P�I�\�P�Y���K�L��
forma positiva para a conjuntura social e ambiental. A sustentabilidade está a ser integrada no núcleo 
da nossa atividade, abrangendo as práticas de gestão de ativos, as estratégias de investimento e o 
modelo de governação empresarial. Ao incorporar métricas ESG nos processos de tomada de decisão, 
a South procura aumentar a resiliência e atratividade, a longo prazo, dos ativos geridos.

Ao priorizar a sustentabilidade, as práticas responsáveis e a criação de valor a longo prazo, promovemos 
um crescimento sólido, resiliente e ético para todas as partes interessadas.

�=�P�Z�q�V���� Integrar critérios de inovação e responsabilidade, garantindo um impacto relevante e mensurável 
junto das partes interessadas e da comunidade.

�4�P�Z�Z�q�V������Ser impulsionador de iniciativas ESG em Portugal, promovendo a igualdade de oportunidades, 
a forte representação de mulheres em cargos de liderança, uma gestão responsável e a utilização 
�L�Ä�J�P�L�U�[�L���K�L���L�U�L�Y�N�P�H���L���K�V�Z���Y�L�J�\�Y�Z�V�Z���U�H�[�\�Y�H�P�Z��

Sobre South

�*�H�W�H�J�P�[�H�Y���V���7�Y�V�N�Y�L�Z�Z�V���� 
�*�V�U�Z�[�Y�\�P�Y���\�T���-�\�[�\�Y�V���:�\�Z�[�L�U�[�m�]�L�S��
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��������	�6���X�\�L���M�H�a�L�T�V�Z
A South gere ativamente propriedades comerciais com o objetivo de aumentar o seu 
valor através de um reposicionamento estratégico, melhorias contínuas e condições de 
arrendamento otimizadas, contribuindo para um ambiente construído sustentável e resiliente.
Trabalhamos em estreita colaboração com investidores que procuram desenvolver 
plataformas imobiliárias ou investir em veículos existentes em Portugal. A nossa abordagem 
de investimento conjunto garante o alinhamento de interesses e promove parcerias a longo 
�W�Y�H�a�V�����I�H�Z�L�H�K�H�Z���U�H���J�V�U�Ä�H�U�s�H���L���L�T���V�I�Q�L�[�P�]�V�Z���W�H�Y�[�P�S�O�H�K�V�Z��

�5�H�� �:�V�\�[�O���� �H�J�Y�L�K�P�[�H�T�V�Z�� �X�\�L�� �V�� �P�U�]�L�Z�[�P�T�L�U�[�V�� �P�T�V�I�P�S�P�m�Y�P�V�� �K�L�]�L�� �P�Y�� �H�S�t�T�� �K�V�� �Y�L�[�V�Y�U�V�� �Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V����
�J�Y�P�H�U�K�V�� �P�T�W�H�J�[�V�Z�� �W�V�Z�P�[�P�]�V�Z�� �Z�P�N�U�P�Ä�J�H�[�P�]�V�Z�� �L�� �K�\�Y�H�K�V�\�Y�V�Z���� �(�[�Y�H�]�t�Z�� �K�V�� �U�V�Z�Z�V�� �J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�Z�V��
com a excelência, sustentabilidade e inovação, continuamos a moldar um futuro em que o 
investimento responsável gera valor para os investidores, arrendatários e comunidades.

��������	�(���U�V�Z�Z�H���S�P�K�L�Y�H�U�s�H
Liderada por uma equipa altamente experiente, a South está estruturada para responder 
�W�Y�V�H�[�P�]�H�T�L�U�[�L���n���K�P�U�o�T�P�J�H���K�V���T�L�Y�J�H�K�V�����H�K�H�W�[�H�U�K�V���Z�L���H�V�Z���K�L�Z�H�Ä�V�Z���L�T���L�]�V�S�\�s�q�V���L���T�H�U�[�L�U�K�V��
uma visão clara de crescimento sustentável.

�(�� �U�V�Z�Z�H�� �S�P�K�L�Y�H�U�s�H�� �L�_�L�J�\�[�P�]�H�� �t�� �J�V�T�W�V�Z�[�H�� �W�V�Y�� �W�Y�V�Ä�Z�Z�P�V�U�H�P�Z�� �J�V�T�� �\�T�H�� �]�H�Z�[�H�� �L�_�W�L�Y�P�v�U�J�P�H�� �L�T��
�Ä�U�H�U�s�H�Z���� �P�U�]�L�Z�[�P�T�L�U�[�V�� �L�� �N�L�Z�[�q�V�� �K�L�� �H�[�P�]�V�Z���� �N�H�Y�H�U�[�P�U�K�V�� �\�T�H�� �H�I�V�Y�K�H�N�L�T�� �H�I�Y�H�U�N�L�U�[�L�� �H�V��
investimento imobiliário. Com mais de duas décadas de experiência em investimento imobiliário 
e private equity, a nossa liderança esteve envolvida em transações superiores a 22 mil milhões 
�K�L���L�\�Y�V�Z�����Y�L�M�V�Y�s�H�U�K�V���H���U�V�Z�Z�H���W�V�Z�P�s�q�V���L�U�X�\�H�U�[�V���W�H�Y�J�L�P�Y�V���K�L���J�V�U�Ä�H�U�s�H���U�V���T�L�Y�J�H�K�V��

��������	�9�L�M�V�Y�s�V���K�L���J�H�W�H�J�P�K�H�K�L�Z
De acordo com o seu compromisso com a sustentabilidade e o investimento responsável, 
a South reforçou as suas capacidades internas através da contratação de serviços de 
consultoria especializados da ImpactLabs, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento 
e a implementação de estratégias ESG. Em 2024, a South reforçou ainda a sua estrutura 
�P�U�[�L�Y�U�H�����U�V�T�L�H�U�K�V���\�T���,�:�.���6�]�J�L�Y�����Y�L�Z�W�V�U�Z�m�]�L�S���W�V�Y���H�Z�Z�L�N�\�Y�H�Y���H���P�U�[�L�N�Y�H�s�q�V���[�Y�H�U�Z�]�L�Y�Z�H�S���K�V�Z��
princípios de sustentabilidade em toda a organização.

Sobre a South Na �:�V�\�[�O����
�H�J�Y�L�K�P�[�H�T�V�Z���X�\�L��
�V���P�U�]�L�Z�[�P�T�L�U�[�V��
�P�T�V�I�P�S�P�m�Y�P�V��
�K�L�]�L���P�Y���H�S�t�T��
�K�V���Y�L�[�V�Y�U�V��
�Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V����
�J�Y�P�H�U�K�V���P�T�W�H�J�[�V��
positivo e 
�K�\�Y�H�K�V�\�Y�V��
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�(�[�P�]�V�� �Í�Y�L�H���I�Y�\�[�H���[�V�[�H�S�� �Í�Y�L�H���L�_�[�L�Y�P�V�Y�� �=�H�S�V�Y���K�L���H�]�H�S�P�H�s�q�V

�;�V�Y�Y�L���6�J�P�K�L�U�[�L�� ���������������T2�� �5�(�� �����������������������,�<�9

Torre NOS  34.169 m2 7.950 m2���������� ��� ����� �������������,�<�9

�6�I�J�L���7�H�Y�R���,�_�W�V�����6�7�,���� ����� �����������T 2 20.689 m2 �������� ������������� ��� �������,�<�9

�;�V�Y�Y�L�Z���K�L���3�P�Z�I�V�H�������,�Z�[�H�J�P�V�U�H�T�L�U�[�V�� ���������������T2 20.126 m2 �������� ���������������������,�<�9

�;�V�Y�Y�L�Z���K�L���3�P�Z�I�V�H�������;�V�Y�Y�L���,�� ���������������T2�� �5�(�� �����������������������,�<�9

�;�V�Y�Y�L�Z���K�L���3�P�Z�I�V�H�������;�V�Y�Y�L���.�� ���������������T2�� �5�(�� �����������������������,�<�9

�;�V�Y�Y�L�Z���K�L���3�P�Z�I�V�H�������;�V�Y�Y�L���/������������ �������������T2�� �5�(�� �����������������������,�<�9

�-�V�U�[�L�Z���7�L�Y�L�P�Y�H���4�L�S�V�������� ���������������T2�� �5�(�� �����������������������,�<�9

�-�V�U�[�L�Z���7�L�Y�L�P�Y�H���4�L�S�V���������� �������������T2�� �5�(�� �����������������������,�<�9

Cidade Córdova  11.128 m2�� �5�(�� � �������������������,�<�9

�9�\�H���K�H�Z���*�O�H�N�H�Z�� �������������T2 524.74 m2�� ����������� �����������,�<�9

���=�H�S�V�Y���[�V�[�H�S���L���m�Y�L�H�Z���K�V�Z���H�[�P�]�V�Z���N�L�Y�P�K�V�Z

373 600m² 590 641 000€
Área bruta total do portefólio Valor de avaliação

* Áreas exteriores privadas, de uso público
�������,�_�J�S�\�x�K�V���K�V���o�T�I�P�[�V���K�V���Y�L�S�H�[�}�Y�P�V�����\�T�H���]�L�a���X�\�L���Z�L���L�U�J�V�U�[�Y�H���H�[�\�H�S�T�L�U�[�L���H���Z�L�Y���Y�L�U�V�]�H�K�V���W�L�S�V���H�Y�Y�L�U�K�H�[�m�Y�P�V�����U�q�V���Z�L���L�U�J�V�U�[�Y�H�U�K�V���V�J�\�W�H�K�V
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�(�J�[�P�]�V�� �)�9�,�,�(�4 �� �3�,�,�+��

�;�V�Y�Y�L���6�J�P�K�L�U�[�L�� ���� �6�\�Y�V

�;�V�Y�Y�L���5�6�:�� ���� �,�T���J�\�Y�Z�V

�6�I�J�L���7�H�Y�R���,�_�W�V�� ���� �,�T���J�\�Y�Z�V

�;�V�Y�Y�L�Z���K�L���3�P�Z�I�V�H�������;�V�Y�Y�L���,�� �+�+�+�+�3�3 � �� �

�;�V�Y�Y�L�Z���K�L���3�P�Z�I�V�H�������;�V�Y�Y�L���.�� �+�+�+�+�3�3 � �� �

�-�V�U�[�L�Z���7�L�Y�L�P�Y�H���4�L�S�V������ �+�+�3�3�3�3 � �� �

�-�V�U�[�L�Z���7�L�Y�L�P�Y�H���4�L�S�V�������� �+�+�3�3�3�3 � �� �

�*�P�K�H�K�L���*�}�Y�K�V�]�H�� �7�Y�L�]�P�Z�[�V�� ��

�9�\�H���K�H���*�O�H�N�H�Z�� �7�Y�L�]�P�Z�[�V�� �7�Y�L�]�P�Z�[�V

3.  Destaques 2024 ���*�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�•�L�Z���(�T�I�P�L�U�[�H�P�Z���K�L���,�K�P�M�x�J�P�V�Z

�����*�L�Y�[�P�Ä�J�H�K�V�Z���K�L���+�L�Z�L�T�W�L�U�O�V��

�,�Z�J�H�S�q�V���+�L�Z�J�Y�P�[�P�]�V�� �5�‚�T�L�Y�V���K�L���(�[�P�]�V�Z

�� �*�V�U�Z�\�T�V���Z�\�W�L�Y�P�V�Y���H�V���J�V�U�Z�\�T�V���K�L���Y�L�M�L�Y�v�U�J�P�H�� 0

�� �*�V�U�Z�\�T�W�[�P�V�U���L�X�\�H�S���[�V���[�O�L���Y�L�M�L�Y�L�U�J�L���J�V�U�Z�\�T�W�[�P�V�U�� 7

  11

�� �*�V�U�Z�\�T�V���P�U�M�L�Y�P�V�Y���H�����������K�V���J�V�U�Z�\�T�V���K�L���Y�L�M�L�Y�v�U�J�P�H�� 2

< C

= C

= B-

�™ B

�*�V�U�Z�\�T�V���L�U�[�Y�L���H���Y�L�M�L�Y�v�U�J�P�H��
�K�L���J�V�U�Z�\�T�V���L�����������K�L�Z�Z�L���J�V�U�Z�\�T�V

�)�9�,�,�(�4���0�U���<�Z�L���t���\�T���Z�P�Z�[�L�T�H��
�K�L���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V���X�\�L���H�]�H�S�P�H���V��
�K�L�Z�L�T�W�L�U�O�V���H�T�I�P�L�U�[�H�S���K�L��
�L�K�P�M�x�J�P�V�Z���L�_�P�Z�[�L�U�[�L�Z�����H�Q�\�K�H�U�K�V��
�V�Z���W�Y�V�W�Y�P�L�[�m�Y�P�V�Z���L���N�L�Z�[�V�Y�L�Z���H��
�T�L�S�O�V�Y�H�Y���H���Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L��
dos mesmos.

�3�,�,�+���6���4���t���\�T���Z�P�Z�[�L�T�H���K�L���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V���X�\�L���H�]�H�S�P�H���V��
�K�L�Z�L�T�W�L�U�O�V���H�T�I�P�L�U�[�H�S���L���H���L�Ä�J�P�v�U�J�P�H���V�W�L�Y�H�J�P�V�U�H�S���K�L��
�L�K�P�M�x�J�P�V�Z���L�_�P�Z�[�L�U�[�L�Z�����H�Q�\�K�H�U�K�V���W�Y�V�W�Y�P�L�[�m�Y�P�V�Z���L���N�L�Z�[�V�Y�L�Z��
�H���Y�L�K�\�a�P�Y���V�Z���P�T�W�H�J�[�V�Z���H�T�I�P�L�U�[�H�P�Z���L���H���T�L�S�O�V�Y�H�Y���H��
�Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L���U�H�Z���V�W�L�Y�H�s�•�L�Z���K�P�m�Y�P�H�Z��

�,�-�0�*�0�Ì�5�*�0�(��
�,�5�,�9�.�i�;�0�*�( PONTUAÇÃO
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�����9�L�J�\�Y�Z�V�Z���/�\�T�H�U�V�Z

3.  Destaques 2024 
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3.  Destaques 2024 

452 474 120 € 

636 853 365 € 

3 732 366 € 

1 733 466 € 

2022
�������=�P�Z�q�V���N�L�Y�H�S���K�V���Y�L�Z�\�S�[�H�K�V���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V

�=�H�S�V�Y���3�x�X�\�P�K�V���.�S�V�I�H�S��
(mercado regulado)

2023 2024

455 428 766 € 

635 670 288 € 

3 135 184 € 

1 304 967 € 

178 572 726 € 

342 327 706 € 

1 885 599 € 

646 507 € 

Total de Ativos sob Gestão

�9�L�Z�\�S�[�H�K�V

�9�L�Z�\�S�[�H�K�V���S�x�X�\�P�K�V
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4. Estratégia de 
Sustentabilidade da South
���������� �(�]�H�S�P�H�s�q�V���K�H���:�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L��
No atual panorama empresarial, a integração da sustentabilidade 
na estratégia corporativa exige uma compreensão aprofundada dos 
�M�H�[�V�Y�L�Z���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V�Z���L���U�q�V���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V�Z��

�7�H�Y�H���P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y���V�Z���W�Y�P�U�J�P�W�H�P�Z���[�}�W�P�J�V�Z���K�L���Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L���Y�L�S�L�]�H�U�[�L�Z��
para a South, começámos por examinar as tendências do setor 
e os regulamentos aplicáveis em três áreas: Ambiente, Social e 
Governação.

�,�Z�[�H�� �H�U�m�S�P�Z�L�� �W�Y�L�S�P�T�P�U�H�Y�� �W�L�Y�T�P�[�P�\���U�V�Z�� �P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y�� �V�Z�� �Z�\�I�[�L�T�H�Z�� �T�H�P�Z��
�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�[�P�]�V�Z�� �W�H�Y�H�� �H�Z�� �W�Y�P�U�J�P�W�H�P�Z�� �W�H�Y�[�L�Z�� �P�U�[�L�Y�L�Z�Z�H�K�H�Z�� �L�� �V�W�L�Y�H�s�•�L�Z��
comerciais. (Ver lista à direita)

De seguida, envolvemos os coordenadores de departamento 
�J�V�T���L�_�W�L�Y�P�v�U�J�P�H���L���P�U�Å�\�v�U�J�P�H���K�P�Y�L�[�H���Z�V�I�Y�L���J�H�K�H���Z�\�I�[�L�T�H���� �W�H�Y�H���X�\�L��
realizassem uma autoavaliação. Cada subtema foi avaliado em 
termos da sua �P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H���ð�Q�D�Q�F�H�L�U�D���H���G�D���V�X�D���P�D�W�H�U�L�D�O�L�G�D�G�H���G�H��
impacto , numa escala de 1 (baixa materialidade) a 4 (materialidade 
muito elevada).

Para reforçar a validação destes resultados, alargámos a análise, 
envolvendo todos os colaboradores da South. Nesta fase, foi 
realizado um inquérito interno, onde cada atribuiu uma avaliação 
e grau de prioridade a cada um dos tópicos de sustentabilidade 
�W�Y�L�]�P�H�T�L�U�[�L���Y�L�J�V�U�O�L�J�P�K�V�Z���W�L�S�V�Z���J�V�V�Y�K�L�U�H�K�V�Y�L�Z�����6�Z���Y�L�Z�\�S�[�H�K�V�Z���Ä�U�H�P�Z��
de materialidade foram ajustados em função destas contribuições, 
�Y�L�Å�L�[�P�U�K�V���H�Z�Z�P�T���\�T�H���W�L�Y�Z�W�L�J�[�P�]�H���T�H�P�H���H�I�Y�H�U�N�L�U�[�L��

Meio ambiente
Adaptação e Mitigação das Alterações Climáticas

Emissões de GEE

Energia

Poluição

Água

Biodiversidade e ecossistemas 

Economia circular

Social
Diversidade, Equidade e Inclusão

Condições de trabalho e bem-estar dos 

colaboradores

Comunidades afetadas

Colaboradores da Cadeia de Valor

Satisfação e bem-estar dos Arrendatários

Governação
Investimento Responsável 

Cultura societária 

Corrupção e suborno
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No futuro, a South planeia alargar ainda mais este processo de avaliação e 
incluir outras partes interessadas, garantindo uma visão mais holística dos temas 
�T�H�[�L�Y�P�H�P�Z���� �(�[�t�� �S�m���� �H�� �U�V�Z�Z�H�� �,�:�.�� �6�]�J�L�Y�� �S�P�K�L�Y�H�� �V�Z�� �L�Z�M�V�Y�s�V�Z�� �K�L�� �L�U�]�V�S�]�P�T�L�U�[�V�� �K�H�Z��
partes interessadas e supervisiona o processo de avaliação da materialidade, 
garantindo que a South se mantém focada em questões factuais relevantes.

Ao adotar o método da dupla materialidade, a South garante que a sua estratégia 
�K�L���Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L���Y�L�Å�L�[�L���[�H�U�[�V���H���Y�L�S�L�]�o�U�J�P�H���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�H���K�V�Z���[�}�W�P�J�V�Z���,�:�.�����J�V�T�V��
os impactos ambientais e sociais mais amplos da sua atividade. Esta perspetiva 
�W�L�Y�T�P�[�L���U�V�Z�� �P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y�� �L�� �W�Y�P�V�Y�P�a�H�Y�� �X�\�L�Z�[�•�L�Z�� �K�L�� �P�T�W�V�Y�[�o�U�J�P�H�� �Y�L�H�S���� �H�� �W�H�Y�[�P�Y�� �K�L��
informações baseadas em dados concretos. Da mesma forma, reforçamos o 
nosso compromisso com um processo de tomada de decisão responsável e 
�J�V�T���\�T�H���W�V�Z�[�\�Y�H���W�Y�V�H�[�P�]�H���U�H���K�P�]�\�S�N�H�s�q�V���K�H���L�]�V�S�\�s�q�V���K�V�Z���W�H�Y�o�T�L�[�Y�V�Z���K�L���H�U�m�S�P�Z�L����
em conformidade com as normas europeias emergentes e as melhores práticas 
internacionais.

4.2. Estratégia com impacto
�;�L�U�K�V���W�V�Y���I�H�Z�L���V�Z���Y�L�Z�\�S�[�H�K�V�Z���Ä�U�H�P�Z���K�H���H�U�m�S�P�Z�L���K�L���+�\�W�S�H���4�H�[�L�Y�P�H�S�P�K�H�K�L�����H���K�L�Ä�U�P�s�q�V��
�K�H���U�V�Z�Z�H���L�Z�[�Y�H�[�t�N�P�H���J�V�T�L�s�V�\���W�V�Y���H�]�H�S�P�H�Y���V�Z���[�L�T�H�Z���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�K�V�Z���J�V�T�V���T�H�[�L�Y�P�H�P�Z����
�,���H�W�L�Z�H�Y���K�H���m�N�\�H���U�q�V���[�L�Y���Z�P�K�V���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�K�H���J�V�T�V���[�L�T�H���T�H�[�L�Y�P�H�S�����H���:�V�\�[�O���K�L�J�P�K�P�\��
incluí-la também neste processo, reconhecendo-a como essencial enquanto 
recurso natural limitado e um direito humano fundamental.

�,�Z�[�H�� �H�]�H�S�P�H�s�q�V�� �Z�L�Y�]�P�\�� �K�L�� �I�H�Z�L�� �W�H�Y�H�� �V�� �W�Y�V�J�L�Z�Z�V�� �K�L�� �K�L�Ä�U�P�s�q�V�� �K�L�� �J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�Z�V�Z��
estratégicos e com impacto que se seguiu, aos quais se seguiu a demarcação 
de objetivos mensuráveis, de ações claras e de um cronograma. O resultado é 
um plano de ação pragmático e responsável que aborda não só os impactos 
negativos da South, como impulsiona uma transformação sistémica e sustentável 
em todas a nossa atividade e cadeia de valor.

�9�L�Z�\�S�[�H�K�V�Z���-�P�U�H�P�Z��
de Materialidade

Temas materiais
�K�H���:�V�\�[�O

M
at

er
ia

lid
ad

e 
F

in
an

ce
ira

Materialidade de Impacto
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Pilar

�(�T�I�P�L�U�[�L

Social

�.�V�]�L�Y�U�H�s�q�V

Tema

�(�K�H�W�[�H�s�q�V���L���4�P�[�P�N�H�s�q�V���K�H�Z��
�(�S�[�L�Y�H�s�•�L�Z���*�S�P�T�m�[�P�J�H�Z

�,�T�P�Z�Z�•�L�Z���K�L���.�,�,

�,�U�L�Y�N�P�H

�Í�N�\�H

�*�V�U�K�P�s�•�L�Z���K�L���[�Y�H�I�H�S�O�V��
�L���I�L�T���L�Z�[�H�Y���K�V�Z���J�V�S�H�I�V�Y�H�K�V�Y�L�Z

�+�P�]�L�Y�Z�P�K�H�K�L�����,�X�\�P�K�H�K�L���L���0�U��
�J�S�\�Z�q�V

�:�H�[�P�Z�M�H�s�q�V���L���)�L�T���L�Z�[�H�Y���K�V�Z��
�(�Y�Y�L�U�K�H�[�m�Y�P�V�Z

Colaboradores da Cadeia de 
Valor

�0�U�]�L�Z�[�P�T�L�U�[�V���9�L�Z�W�V�U�Z�m�]�L�S

Sistema de Gestão da 
�:�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L

�*�V�Y�Y�\�W�s�q�V���L���:�\�I�V�Y�U�V

Compromisso

Reforço da capacidade de adaptação do portefólio para a mitigação dos 
riscos relacionados com o clima e garantia de resiliência a longo prazo

Contribuição para a mitigação das alterações climáticas através do apoio a 
projetos positivos para a natureza

Redução das emissões de gases com efeito de estufa

Redução do consumo de energia nos ativos da South

Redução do consumo de água nos ativos da South

Garantia de condições de trabalho e bem-estar dos colaboradores acima da 
média

Garantia de práticas de remuneração justas e equitativas em todas as 
funções, promovendo a transparência, a diversidade e a inclusão na 
remuneração dos colaboradores

Inclusão de Responsabilidade Social nas funções dos colaboradores

Promoção de práticas sustentáveis e conscientes em matéria de saúde 
entre os Arrendatários, de modo a melhorar o bem-estar geral e a 
responsabilidade ambiental

Aumento da transparência e responsabilidade ao longo da cadeia de valor 
da South e promoção de práticas ESG entre os fornecedores

Alinhamento dos novos compromissos da South com o crescimento do 
negócio da sociedade

Transparência e responsabilidade no desempenho da sustentabilidade

Implementação de uma cultura de integridade e responsabilização em toda 
a organização, promovendo a integridade e a transparência em todas as 
práticas comerciais

Alvo

Desenvolvimento e implementação de um plano de resiliência climática até 2028, 
�J�V�T���H�]�H�S�P�H�s�•�L�Z���K�L���Y�P�Z�J�V���L�Z�W�L�J�x�Ä�J�H�Z���L���T�L�K�P�K�H�Z���K�L���H�K�H�W�[�H�s�q�V���W�H�Y�H���[�V�K�V�Z���V�Z���H�[�P�]�V�Z

Doação de 1% das vendas para um projeto de mitigação das alterações 
climáticas

�9�L�K�\�s�q�V���H�U�\�H�S���K�H�Z���L�T�P�Z�Z�•�L�Z���N�S�V�I�H�P�Z���K�L���o�T�I�P�[�V�������������L����

Redução do consumo de energia por m2 dos ativos até 2030 relativamente ao 
ano de referência

Redução do consumo de água

Promoção de condições de trabalho acima da média e monitorização contínua 
das mesmas, com as necessárias adaptações sempre que necessário

Controlo da equidade salarial entre os colaboradores

8 horas de voluntariado realizadas anualmente durante o horário de trabalho por ETI

�����������K�V�Z���H�[�P�]�V�Z���J�V�T���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�•�L�Z���K�L���L�K�P�M�x�J�P�V�Z���L�T���\�[�P�S�P�a�H�s�q�V�����)�9�,�,�(�4���3�,�,�+��
ou WELL) até 2028

Envolvimento dos fornecedores em temas ESG até 2027

Processo de due diligence em matéria de sustentabilidade em novas 
aquisições

�6�I�[�L�U�s�q�V���K�H���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V���)���*�V�Y�W���H�[�t���H�V���Ä�U�H�S���K�L����������

Zero casos de corrupção

�5�H���[�H�I�L�S�H���X�\�L���Z�L���Z�L�N�\�L�����P�U�K�P�J�H�T�V�Z���V�Z���W�Y�P�U�J�P�W�H�P�Z���V�I�Q�L�[�P�]�V�Z���K�L���Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L���K�L�Ä�U�P�K�V�Z�����I�L�T���J�V�T�V���H�s�•�L�Z���J�V�U�J�Y�L�[�H�Z���W�H�Y�H���V�Z���H�[�P�U�N�P�Y���� 
reforçando o compromisso de criação de valor a longo prazo, tanto para a sociedade como para as comunidades que esta serve.
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4.  Estratégia de Sustentabilidade da South

���������� �7�Y�V�J�L�Z�Z�V���K�L���L�U�]�V�S�]�P�T�L�U�[�V
O processo de envolvimento das partes interessadas da South foi 
estruturado de forma a garantir que o impacto da sua estratégia 
se estendesse além da organização, incorporando dados externos 
relevantes nos processos de tomada de decisão. Ao promover um 
diálogo bidirecional, a South pretende aumentar a transparência e 
aprofundar a perceção de prioridades e expectativas comuns.

Em 2024, introduzimos um quadro abrangente de análise das partes 
�P�U�[�L�Y�L�Z�Z�H�K�H�Z���� �X�\�L�� �U�V�Z�� �W�L�Y�T�P�[�L�� �P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y�� �L�� �J�V�T�W�Y�L�L�U�K�L�Y�� �K�L�� �M�V�Y�T�H��
mais clara aquelas que são mais relevantes para o nosso negócio. 
Priorizámos o seu envolvimento com base no impacto que têm 
�U�H�� �U�V�Z�Z�H�� �H�[�P�]�P�K�H�K�L�� �L�� �U�H�� �P�U�Å�\�v�U�J�P�H�� �K�V�� �Z�L�\�� �M�L�L�K�I�H�J�R���� �*�V�T�V�� �[�H�S���� �V��
nosso compromisso de envolvimento considera os Colaboradores, 
Arrendatários e Investidores, e prevê uma colaboração proativa com 
Fornecedores, Projetistas e Empreiteiros. (Ver lista à direita)

De modo a garantir uma resposta contínua aos riscos e oportunidades 
emergentes, o nosso processo de envolvimento das partes 
�P�U�[�L�Y�L�Z�Z�H�K�H�Z���t���K�P�U�o�T�P�J�V�����L�U�J�V�U�[�Y�H�U�K�V���Z�L���L�T���L�]�V�S�\�s�q�V�����,�Z�W�L�Y�H�T�V�Z����
gradualmente, alargar as nossas relações de colaboração com outras 
partes interessadas importantes e alinhar a nossa atividade, cada 
vez mais responsável, com as mesmas, contribuindo cada vez mais 
de forma positiva para a comunidade e o ambiente em geral. Como 
tal, procederemos à revisão anual deste processo, incorporando 
atualizações em futuros relatórios de sustentabilidade.

Colaboradores
Envolvemos ativamente os nossos colaboradores 

através de inquéritos, workshops e sessões periódic as 

de feedback para garantir o alinhamento com as 

iniciativas e estratégia da South.

Arrendatários
Através de reuniões anuais e de iniciativas de sens ibilização 

ambiental, garantimos que as preocupações dos 

Arrendatários são uma prioridade. Ao retomarmos os 

inquéritos anuais de feedback, pretendemos garantir  que a 

mensagem é ouvida e analisada.

Investidores
Fornecemos relatórios periódicos regulares e temas 

emergentes relacionados com ESG, garantindo que os 

nossos investidores estão devidamente informados e 

acompanham as tendências no setor e os nossos objet ivos 

com a sustentabilidade.

Fornecedores, Projetistas e Empreiteiros
Este compromisso centrar-se-á no estabelecimento de  

diretrizes de aquisição sustentáveis, bem como de u m 

código de conduta de fornecedores, garantindo o seu  

alinhamento aos princípios que orientam a nossa ati vidade.
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�������� �(�K�H�W�[�H�s�q�V���L���4�P�[�P�N�H�s�q�V���K�H�Z���(�S�[�L�Y�H�s�•�L�Z���*�S�P�T�m�[�P�J�H�Z
Ao reconhecer os riscos crescentes decorrentes das alterações climáticas, a South iniciará 
em 2025 o desenvolvimento e implementação de um Plano Abrangente de Resiliência 
Climática, que incide sobre todo o seu portfólio. Este plano incluirá avaliações de risco e 
�T�L�K�P�K�H�Z�� �K�L�� �H�K�H�W�[�H�s�q�V�� �L�Z�W�L�J�x�Ä�J�H�Z�� �W�H�Y�H�� �J�H�K�H�� �W�Y�V�W�Y�P�L�K�H�K�L���� �N�H�Y�H�U�[�P�U�K�V�� �X�\�L�� �H�� �Z�V�J�P�L�K�H�K�L��
se encontra preparada para responder a ameaças relacionadas com eventos climáticos, 
e ao mesmo tempo a melhorar ativamente e a longo prazo a robustez da sua atividade. 
Esta abordagem orientada para o futuro baseia-se na recolha de dados concretos e no 
�L�U�]�V�S�]�P�T�L�U�[�V���K�H�Z���W�H�Y�[�L�Z���P�U�[�L�Y�L�Z�Z�H�K�H�Z�����6���W�Y�V�J�L�Z�Z�V���L�U�]�V�S�]�L�Y�m���H���P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�s�q�V���K�L���H�[�P�]�V�Z���K�L���H�S�[�V��
�Y�P�Z�J�V�����H���K�L�Ä�U�P�s�q�V���K�L���W�Y�P�V�Y�P�K�H�K�L�Z���W�H�Y�H���L�Z�[�Y�H�[�t�N�P�H�Z���K�L���H�K�H�W�[�H�s�q�V�����I�L�T���J�V�T�V���V���L�U�]�V�S�]�P�T�L�U�[�V��
de Arrendatários e Parceiros no desenvolvimento conjunto de soluções que aumentem 
a resiliência climática. Dessa forma, a South reforça a sua capacidade de antecipação e 
adaptação aos riscos climáticos, transformando-os em oportunidades de inovação e de 
valor partilhado.

Para além da adaptação, a South encontra-se igualmente a adotar medidas de mitigação 
das alterações climáticas. De acordo com os valores de responsabilidade ambiental e social, 
a South comprometeu-se a doar 1% do rendimento anual total a projetos de mitigação 
das alterações climáticas e a envolver ativamente os seus colaboradores nesse processo. 
Esta iniciativa, com inicio em 2024, sublinha a convicção da South em investir no planeta e 
envidar os esforços globais de reposição do equilíbrio climático. A primeira contribuição foi 
�Y�L�H�S�P�a�H�K�H���W�H�Y�H���H���H�Z�Z�V�J�P�H�s�q�V���W�V�Y�[�\�N�\�L�Z�H���Z�L�T���Ä�U�Z���S�\�J�Y�H�[�P�]�V�Z���3�V�V�R���<�W���:�V�J�P�L�[� �̀����]�V�S�[�H�K�H���W�H�Y�H���H��
�Y�L�Å�V�Y�L�Z�[�H�s�q�V���L���W�Y�L�Z�L�Y�]�H�s�q�V���K�H���I�P�V�K�P�]�L�Y�Z�P�K�H�K�L��

5. Ambiente
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�������� �,�T�P�Z�Z�•�L�Z���K�L���.�H�Z�L�Z���J�V�T���,�M�L�P�[�V���K�L���,�Z�[�\�M�H��
A South analisou a sua pegada de carbono, pela primeira vez, em 
�������������H�I�Y�H�U�N�L�U�K�V���P�U�P�J�P�H�S�T�L�U�[�L���H�Z���L�T�P�Z�Z�•�L�Z���K�L���o�T�I�P�[�V�������L���o�T�I�P�[�V��������
de acordo com a metodologia do Protocolo GHG.

A análise da pegada de carbono é uma ferramenta utilizada para 
medir o total de emissões de gases com efeito de estufa (GEE) pelas 
quais uma organização é - direta e indiretamente - responsável. Este 
�W�Y�V�J�L�Z�Z�V���W�L�Y�T�P�[�L���P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y���H���V�Y�P�N�L�T���L���H���Y�L�S�L�]�o�U�J�P�H���K�H�Z���L�T�P�Z�Z�•�L�Z����
�I�L�T���J�V�T�V���P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y���M�V�Y�T�H�Z���K�L���H�Z���Y�L�K�\�a�P�Y��

�,�T�� ������������ �V�� �o�T�I�P�[�V�� �K�L�Z�[�H���H�U�m�S�P�Z�L�� �M�V�P���H�S�H�Y�N�H�K�V���� �[�L�U�K�V���Z�L�� �P�U�J�S�\�P�K�V���H��
�H�U�m�S�P�Z�L�� �K�H�Z�� �L�T�P�Z�Z�•�L�Z�� �K�V�Z�� �(�Y�Y�L�U�K�H�[�m�Y�P�V�Z���� �P�U�Z�L�Y�P�K�H�Z�� �U�V�� �o�T�I�P�[�V�� ���� �L��
responsáveis pela maior parte da nossa pegada de carbono (valor 
anteriormente estimado).

1 1.1 Frota Própria 4,03 2,49 -38,3%
 1.2 Consumo de combustível estacionário - Gerador 0,96 0,37 -61,6%
 1.3 Consumo de gás 24,38 30,91 26,8%
 1.4 Fugas de refrigerante de AC 0,00 0,00 0%
 Total de Emissões de GEE Âmbito 1  29,37 33,76 14,95%
2 Consumo de Eletricidade - com base na localização 307,60 213,75 -30,5%
 Consumo de Eletricidade - com base no mercado 380,89 476,56 25,1%
 Total de Emissões de GEE Âmbito 2 - com base 
 na localização  307,60 213,75 -30,5%
 Total de Emissões de GEE Âmbito 2 - com base  
 no mercado  380,89 476,56 25,1%
3 Categoria 3 - Atividades relacionadas com combustíveis  
�� �L���L�U�L�Y�N�P�H���U�q�V���P�U�J�S�\�x�K�H�Z���U�V���o�T�I�P�[�V�������L������ �:�L�T���K�H�K�V�Z�� �� �:�L�T���K�H�K�V�Z
  disponíveis 145,58 disponíveis 
 Categoria 6 - Viagens de Negócios 9,32 2,32 -75,1%
 Categoria 7 - Deslocações dos Colaboradores 6,15 5,97 -3,0%
 Categoria 13 - Ativos Alugados a Jusante - com base na localização 2.279,85. 2.152,20. -12,4%
 Total de Emissões de GEE Âmbito 3  2.295,32 2.156,08 -6,2%

Âmbito Categoria

2023 2024 2024 

vs 

2023

Total de 
Emissões 

de GEE [tCO2e

Total de 
Emissões de 
GEE [tCO2e]

2500

2000

1500

1000

500

29 214

2152

2023 2024

34
308

2295

ÂMBITO 1
�,�T�P�Z�Z�•�L�Z���K�P�Y�L�[�H�Z

Bicicleta elétrica
916 km

A pé 
942 km

Automóvel 
Elétrico

 4 227km

Scooter/motociclo 
4 320km

Autocarro
4 805 km

Automóvel
 Gasolina 
e gasóleo 
14 015 km

Automóvel 
Plug-in 

/ Híbrido 
35 609 km

Train
35 609 km

Comboio
15 301 km

ÂMBITO 2
�,�T�P�Z�Z�•�L�Z���K�L���L�S�L�[�Y�P�J�P�K�H�K�L��
���J�V�T���I�H�Z�L���U�H���S�V�J�H�S�P�a�H�s�q�V��

ÂMBITO 3
�,�T�P�Z�Z�•�L�Z���P�U�K�P�Y�L�[�H�Z�����J�V�T���I�H�Z�L���U�H��
�S�V�J�H�S�P�a�H�s�q�V��

�+�P�Z�[�Y�P�I�\�P�s�q�V���K�H�Z���,�T�P�Z�Z�•�L�Z��
�K�L���.�,�,

�(�U�\�H�S��
�,�T�W�S�V�`�L�L��

�*�V�T�T�\�[�P�U�N
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5.  Environment

Esta análise foi concebida para ser repetida anualmente, utilizando 
fontes de dados e metodologias consistentes, permitindo-nos 
�H�J�V�T�W�H�U�O�H�Y���H�Z���[�L�U�K�v�U�J�P�H�Z�����P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y���m�Y�L�H�Z���K�L���T�L�S�O�V�Y�P�H���L���H�W�L�Y�M�L�P�s�V�H�Y��
a nossa estratégia de redução de emissões.

Ao compreendermos claramente o impacto climático da nossa 
�H�[�P�]�P�K�H�K�L�����]�P�H�I�P�S�P�a�H�T�V�Z���H���K�L�Ä�U�P�s�q�V���K�L���V�I�Q�L�[�P�]�V�Z���Y�L�H�S�P�Z�[�H�Z���K�L���Y�L�K�\�s�q�V��
de emissões e tomada de decisões estratégicas mais informadas e 
�L�Ä�J�H�a�L�Z�����5�H���:�V�\�[�O�����L�Z�[�L���W�Y�V�J�L�Z�Z�V���M�V�P���[�Y�H�U�Z�W�V�Z�[�V���W�H�Y�H���\�T���W�S�H�U�V���K�L��
ação que já está em curso. (Ver lista à direita).

Ao integrar estas ações na sua estratégia de sustentabilidade, 
a South não só reduz a sua pegada operacional, como também 
se posiciona na vanguarda da transição para um futuro de baixo 
carbono e resiliente às alterações climáticas.

Complementarmente, a South está a avaliar a viabilidade de investir 
em projetos de compensação carbónica de elevada qualidade, com 
foco em soluções de energias renováveis e estratégias baseadas na 
natureza, com vista a mitigar as emissões diretas cuja capacidade de 
redução seja atualmente limitada ou inviável. Estes projetos podem 
ajudar a neutralizar emissões inevitáveis e a reforçar os nossos 
esforços de redução mais abrangentes.

Eletricidade 100% Verde até 2025
A South está no bom caminho para garantir contratos de fornecimento de eletricidade proveniente 
de fontes renováveis para todos os ativos sob gestão, um passo fundamental na redução 
�K�H�Z���L�T�P�Z�Z�•�L�Z���K�L���o�T�I�P�[�V���������,�Z�[�H���[�Y�H�U�Z�P�s�q�V���Y�L�Å�L�[�L���V���U�V�Z�Z�V���J�V�T�W�Y�V�T�P�Z�Z�V���J�V�T���V�W�L�Y�H�s�•�L�Z���T�H�P�Z��
limpas, de acordo com os objetivos nacionais e globais de descarbonização.

Eliminação Progressiva do Gás Natural até 2035
Está a ser delineada uma estratégia para eliminar faseadamente o consumo de gás natural em 
toda o portefólio. Este processo inclui a eliminação progressiva do gás natural nas renovações 
programadas, bem como a análise de viabilidade técnica de alternativas energéticas mais lim-
pas e adequadas a cada ativo.

Iniciativas de Mobilidade com Baixas Emissões
�+�L���T�V�K�V���H���Y�L�K�\�a�P�Y���H�Z���L�T�P�Z�Z�•�L�Z���K�L���o�T�I�P�[�V���������H���:�V�\�[�O���J�V�T�W�Y�V�T�L�[�L�\���Z�L���H���N�H�Y�H�U�[�P�Y���H���P�U�Z�[�H�S�H�s�q�V��
de estações de carregamento de veículos elétricos e de estacionamento de bicicletas de alta 
qualidade em todos os ativos e na sua sede, incentivando 
a mobilidade ativa e deslocações mais sustentáveis.

Para garantir a exatidão 
e a coerência, baseamo-nos 

em metodologias internacionais 
reconhecidas e em fatores de emis -
são que convertem dados de ativi -

dade (como quilómetros percorridos 
ou kWh consumidos) em tCO2e 

(uma unidade padrão internacional 
utilizada para o potencial 
de aquecimento global 

de vários gases).



SOUTHCAP RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 . 16

5.  Ambiente

���������� �*�V�U�Z�\�T�V���K�L���,�U�L�Y�N�P�H
�,�T���������������H���:�V�\�[�O���J�V�U�J�L�U�[�Y�V�\���Z�L���U�H���T�L�S�O�V�Y�P�H���K�H���L�Ä�J�P�v�U�J�P�H���L�U�L�Y�N�t�[�P�J�H��
do seu portefólio, acompanhando o consumo de energia dos ativos e 
�K�L�Ä�U�P�U�K�V���V�I�Q�L�[�P�]�V�Z���J�S�H�Y�V�Z���K�L���Y�L�K�\�s�q�V�����(���[�H�I�L�S�H���J�V�T�W�H�Y�H�[�P�]�H���n���K�P�Y�L�P�[�H����
destaca a diferença registada entre 2023 e 2024 nos consumos das 
áreas comuns nos ativos que a South tem sob gestão, dados a partir 
�K�V�Z���X�\�H�P�Z���Z�L���K�L�Ä�U�P�\���\�T�H���L�Z�[�Y�H�[�t�N�P�H���K�L���Y�L�K�\�s�q�V����

Apesar desta análise excluir os consumos de energia dos 
�(�Y�Y�L�U�K�H�[�m�Y�P�V�Z���� �H�� �:�V�\�[�O�� �Y�L�J�V�U�O�L�J�L�� �H�� �P�T�W�V�Y�[�o�U�J�P�H�� �K�L�� �L�U�]�V�S�]�v���S�V�Z��
neste processo. Por esse motivo, está a ser considerado um 
�V�I�Q�L�[�P�]�V�� �Z�L�W�H�Y�H�K�V�� �Y�L�S�H�J�P�V�U�H�K�V�� �J�V�T�� �L�Z�[�L�� �J�V�U�Z�\�T�V�� �L�Z�W�L�J�x�Ä�J�V���� �L��
que poderá ser incluído na nossa estratégia depois de avaliado o 
grau de cooperação dos Arrendatários.

Nesta matéria, o pilar central da estratégia de sustentabilidade 
ambiental da South é garantir que todos os edifícios geridos obtenham 
�\�T�H���*�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V���,�U�L�Y�N�t�[�P�J�H���K�L���N�Y�H�\���)�����V�\���Z�\�W�L�Y�P�V�Y�����H�[�t���H�V���Ä�U�H�S���K�L��
2030.

�*�V�U�Z�\�T�V���K�L���,�U�L�Y�N�P�H����
���R�>�O��

2023 20232024 2024 �+�P�\�L�Y�L�U�J�L��

�0�U�[�L�U�Z�P�K�H�K�L���K�L���*�V�U�Z�\�T�V����
���R�>�O���T����

Combustível

Gás
Natural

Electricidade

Total 

20 754
0,41

135 449

2 945 115

3 101 318 3 297 616 60,57 64,41

2,65

57,52

11 863
0,23

161 152

3 124 601

3,15

61,03

-43%

+19%

+6%

+6%

Áreas sob Gestão 51.200 m2 Áreas sob Gestão 51.200 m2
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5.  Ambiente

Este compromisso reforça a dedicação da organização em, por um 
lado, melhorar o desempenho operacional dos edifícios e, por outro 
lado, reduzir a sua pegada ambiental. Adicionalmente, de modo a 
reforçar o impacto desta mudança, a South previu também uma série 
de medidas operacionais complementares focadas na otimização 
do desempenho e na gestão inteligente da energia.

�5�V���Z�L�\���J�V�U�Q�\�U�[�V�����L�Z�[�H�Z���H�s�•�L�Z���N�H�Y�H�U�[�L�T���X�\�L��
�H���:�V�\�[�O���J�\�T�W�Y�L���V�Z���Z�L�\�Z���V�I�Q�L�[�P�]�V�Z���W�H�Y�H��������������
�J�V�U�[�Y�P�I�\�P�U�K�V���H�[�P�]�H�T�L�U�[�L���W�H�Y�H���H���H�K�H�W�[�H�s�q�V���K�V��
�Z�L�\���W�V�Y�[�L�M�}�S�P�V���H���\�T���T�V�K�L�S�V���K�L���I�H�P�_�H�Z���L�T�P�Z�Z�•�L�Z��
�L���L�U�L�Y�N�L�[�P�J�H�T�L�U�[�L���T�H�P�Z���L�Ä�J�P�L�U�[�L��

Atualização dos Sistemas de Gestão de Edifícios (BMS)
Todos os edifícios dispõem de um sistema de Gestão Técnica Centralizada. Como 
tal, a nossa atenção centra-se na otimização desse sistema de modo a melhorar 
a monitorização do desempenho, a deteção de falhas e o controlo da energia - 
especialmente para sistemas de AVAC e de iluminação de elevado consumo

Instalação de contadores parciais
Reconhecendo a complexidade da utilização de energia pelos Arrendatários, a South 
está a dar prioridade à instalação de contadores parciais em todas as áreas sem 
contadores ou exclusivas dos Arrendatários. Esta ação visa melhorar a recolha de 
dados, permitindo um acompanhamento mais rigoroso da utilização de energia, que 
servirá de base ao desenvolvimento de novas estratégias de redução e ao alinhamento 
do comportamento dos Arrendatários com os objetivos de sustentabilidade.

Instalação de painéis fotovoltaicos
Para ampliar o recurso a energias renováveis, a South encontra-se a preparar a 
instalação faseada de painéis fotovoltaicos nas coberturas e/ou fachadas dos edifícios. 
Estes equipamentos reduzirão a dependência da rede e contribuem para a redução 
das emissões. 
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5.  Ambiente

���������� �*�V�U�Z�\�T�V���K�L���Í�N�\�H
�(�W�L�Z�H�Y���K�V���J�V�U�Z�\�T�V���K�L���m�N�\�H���U�q�V���[�L�Y���Z�P�K�V���J�S�H�Z�Z�P�Ä�J�H�K�V���J�V�T�V���\�T���[�L�T�H��
material para a South, o mesmo constitui uma preocupação ambiental 
�J�Y�x�[�P�J�H���L���\�T�H���W�Y�P�V�Y�P�K�H�K�L���U�V���o�T�I�P�[�V���K�H���L�Z�[�Y�\�[�\�Y�H���K�L���Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L��
da organização. Ao reconhecer a água como recurso fundamental e 
�Ä�U�P�[�V�����H���:�V�\�[�O���W�Y�V�T�V�]�L���\�T�H���N�L�Z�[�q�V���Y�L�Z�W�V�U�Z�m�]�L�S���L���L�Ä�J�P�L�U�[�L���K�H���m�N�\�H��
em todo o seu portefólio.

Como parte deste compromisso, estabeleceu-se um objetivo 
estratégico de alcançar uma redução anual no consumo de água, 
orientado por iniciativas acionáveis e prazos de implementação 
�Y�L�H�S�P�Z�[�H�Z�����(�P�U�K�H���U�q�V���M�V�P���K�L�Ä�U�P�K�H���X�\�H�S�X�\�L�Y���T�L�[�H���W�L�Y�J�L�U�[�\�H�S���L�Z�W�L�J�x�Ä�J�H����
uma vez que, de momento, decidimos, intencionalmente, não 
�H�W�Y�V�M�\�U�K�H�Y���L�Z�[�L���V�I�Q�L�[�P�]�V�����W�Y�V�W�V�Y�J�P�V�U�H�U�K�V���H���Å�L�_�P�I�P�S�P�K�H�K�L���U�L�J�L�Z�Z�m�Y�P�H��
enquanto a qualidade dos dados melhora e a colaboração dos 
�(�Y�Y�L�U�K�H�[�m�Y�P�V�Z���H�\�T�L�U�[�H�����+�L���T�V�K�V���H���Y�L�M�V�Y�s�H�Y���L�Z�[�H���V�Y�P�L�U�[�H�s�q�V�����K�L�Ä�U�P�T�V�Z��
ações-chave, tais como:

�*�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V���(�8�<�(��
�(�� �V�I�[�L�U�s�q�V�� �K�H�� �J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V�� �(�X�\�H���� �W�H�Y�H�� �[�V�K�V�Z�� �V�Z�� �L�K�P�M�x�J�P�V�Z�� �H�[�t�� ���������� �t�� �\�T�H�� �T�L�K�P�K�H��
que garante o cumprimento de normas reconhecidas de desempenho hídrico e cujo 
esforço se encontra atualmente em curso.

Recuperação de Água
Exploração da viabilidade de sistemas de reciclagem de água e de substituição de 
equipamentos com vista à redução do consumo, especialmente em ativos com elevadas 
necessidades hídricas. Nos ativos com sistema de rega integrado, avaliaremos a 
viabilidade de investir em sistemas de recolha de águas pluviais como forma de reduzir 
ainda mais a dependência a água potável.

�(�V���T�H�U�[�L�Y���L�Z�[�H���H�I�V�Y�K�H�N�L�T���W�Y�V�H�[�P�]�H�����L�X�\�P�S�P�I�Y�H�K�H���L���V�Y�P�L�U�[�H�K�H���W�H�Y�H��
�V�� �M�\�[�\�Y�V���� �H�� �:�V�\�[�O�� �Y�L�M�V�Y�s�H�� �H�� �Z�\�H�� �K�L�K�P�J�H�s�q�V�� �W�H�Y�H�� �J�V�T�� �H�� �N�L�Z�[�q�V��
�Z�\�Z�[�L�U�[�m�]�L�S���K�L���Y�L�J�\�Y�Z�V�Z�����\�S�[�Y�H�W�H�Z�Z�H�U�K�V���V�Z���S�P�T�P�[�L�Z���K�H���H�]�H�S�P�H�s�q�V���K�H��
�T�H�[�L�Y�P�H�S�P�K�H�K�L���� �L�� �H�Ä�Y�T�H�� �V�� �Z�L�\�� �W�H�W�L�S�� �K�L�� �H�N�L�U�[�L�� �Y�L�Z�W�V�U�Z�m�]�L�S�� �W�L�S�H��
�L�_�J�L�S�v�U�J�P�H���H�T�I�P�L�U�[�H�S���L���V�W�L�Y�H�J�P�V�U�H�S��
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6. Social
���������)�L�T���L�Z�[�H�Y���K�V�Z���*�V�S�H�I�V�Y�H�K�V�Y�L�Z���L���*�V�U�K�P�s�•�L�Z���K�L���;�Y�H�I�H�S�O�V
Na South, as pessoas estão em primeiro lugar. A sociedade está 
profundamente empenhada em garantir condições de trabalho aci-
ma da média e em promover um ambiente de apoio, inclusão e ca-
pacitação para todos os colaboradores.

Este compromisso assenta, entre outros aspetos, na garantia de que 
todos os salários serão ajustados ao custo de vida local, reforçando 
�H���Z�L�N�\�Y�H�U�s�H���Ä�U�H�U�J�L�P�Y�H���L���H���Y�L�T�\�U�L�Y�H�s�q�V���Q�\�Z�[�H���W�H�Y�H���J�H�K�H���T�L�T�I�Y�V���K�H��
equipa.

Para fomentar a progressão de carreira e incentivar a aprendizagem 
contínua, estabelecemos processos estruturados de avaliação de 
�K�L�Z�L�T�W�L�U�O�V���X�\�L���W�Y�V�T�V�]�L�T���V���M�L�L�K�I�H�J�R���Y�L�N�\�S�H�Y�����J�S�H�Y�L�a�H���U�H���[�Y�H�Q�L�[�}�Y�P�H��
�W�Y�V�Ä�Z�Z�P�V�U�H�S���L���Y�L�J�V�U�O�L�J�P�T�L�U�[�V���K�V���K�L�Z�L�T�W�L�U�O�V���P�U�K�P�]�P�K�\�H�S��



SOUTHCAP RELATÓRIO DE SUSTENTABILIDADE 2024 . 20

Iniciativas de bem-estar implementadas

�7�Y�V�N�Y�H�T�H���7�\�S�Z�V
Ao subscrever o Pulso, um programa de 
bem-estar empresarial com alcance in-
ternacional, a South disponibiliza vários 
serviços e assistência aos colaboradores 
���� �P�U�J�S�\�P�U�K�V�� �H�W�V�P�V�� �Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V���� �K�L�� �Z�H�‚�K�L�� �L��
bem-estar - através de ferramentas e re-
cursos digitais.

�-�S�L�_�P�I�P�S�P�K�H�K�L���K�L���;�L�S�L�[�Y�H�I�H�S�O�V
�6�W�s�•�L�Z�� �Å�L�_�x�]�L�P�Z�� �K�L�� �[�L�S�L�[�Y�H�I�H�S�O�V�� ������ �H�� ����
dias por semana, consoante o cargo), 
promovendo um melhor equilíbrio entre 
�H���]�P�K�H���W�Y�V�Ä�Z�Z�P�V�U�H�S���L���W�L�Z�Z�V�H�S�����I�L�T���J�V�T�V��
maior autonomia para os colaboradores.

�-�L�Y�P�H�K�V���U�V���(�U�P�]�L�Y�Z�m�Y�P�V
Os colaboradores têm direito a um dia 
de folga complementar, sempre que o 
seu aniversário coincida com um dia útil. 
Ao dar prioridade ao bem-estar, a South 
�Y�L�H�Ä�Y�T�H�� �H�� �Z�\�H�� �]�P�Z�q�V�� �K�L�� �\�T�H�� �J�\�S�[�\�Y�H�� �K�L��
trabalho em que as pessoas se sentem 
valorizadas, apoiadas e capacitadas para 
prosperar.

�:�L�Z�Z�•�L�Z���K�L���@�V�N�H
Uma aula semanal gratuita de yoga, que 
promove o equilíbrio físico e mental da 
equipa desde 2018.
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6.  Social

�������������+�P�]�L�Y�Z�P�K�H�K�L�����,�X�\�P�K�H�K�L���L���0�U�J�S�\�Z�q�V
Na South, a diversidade, a equidade e a inclusão (DEI) não são 
apenas princípios, são imperativos operacionais. A construção de 
um local de trabalho onde cada pessoa seja respeitada, representada 
e ouvida contribui para o bem-estar dos colaboradores, para o 
sucesso empresarial a longo prazo e para uma transformação social 
mais abrangente.

Estamos atualmente a avaliar os principais indicadores de DEI 
(incluindo o equilíbrio de género, equidade salarial e perceção de 
inclusão por parte dos colaboradores) para compreender melhor a 
�Z�\�H���L�X�\�P�W�H�����,�Z�[�L�Z���K�H�K�V�Z���H�Q�\�K�H�Y�q�V���H���P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y���m�Y�L�H�Z���H���T�L�S�O�V�Y�H�Y�����L���H��
orientar a promoção de iniciativas com impacto positivo.

Em 2025, a South formalizará as suas boas práticas através da partilha 
do Guia do Colaborador, que incluirá cláusulas DEI relevantes, apoiará 
a integração de novos colaboradores e reforçará o envolvimento da 
equipa com o tema.

Como forma de promover uma cultura de impacto social que vai 
mais além do escritório, a partir de 2025, todos os colaboradores 
serão incentivados a dedicar, pelo menos, oito horas de trabalho por 
ano a iniciativas focadas na comunidade através de um programa 
de voluntariado estruturado, integrando a responsabilidade social no 
dia a dia da prática empresarial.

6.3 Cadeia de Valor 
�(�� �:�V�\�[�O�� �Y�L�J�V�U�O�L�J�L�� �X�\�L�� �H�� �Z�\�H�� �J�H�K�L�P�H�� �K�L�� �]�H�S�V�Y�� �P�U�Å�\�L�U�J�P�H��
�Z�P�N�U�P�Ä�J�H�[�P�]�H�T�L�U�[�L���V�Z���Z�L�\�Z���Y�L�Z�\�S�[�H�K�V�Z���H�V���U�x�]�L�S���K�V���P�T�W�H�J�[�V���H�T�I�P�L�U�[�H�S��
e social. De modo a reforçar práticas de aquisição responsáveis e 
aumentar a responsabilização, comprometemo-nos a envolver os 
nossos fornecedores em iniciativas de sustentabilidade até 2027.

Para atingir este objetivo, implementaremos ações-chave, como 
a criação de um Código de Conduta para Fornecedores, o 
desenvolvimento de diretrizes internas de aquisição que integrem 
as melhores práticas de ESG, bem como o estabelecimento de um 
procedimento de avaliação que promova melhorias do desempenho.

O envolvimento dos fornecedores é fundamental para garantir uma 
cadeia de valor resiliente e responsável. Esta abordagem não só reduz os 
riscos operacionais e reputacionais, como estende o alcance do nosso 
impacto em toda a cadeia de valor. Daremos prioridade ao envolvimento 
de fornecedores com maior volume de negócio e àqueles que estejam 
inseridos em atividades de maior risco, por representarem oportunidades 
de mudança mais transformadoras.
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6.  Social

�������� �:�H�[�P�Z�M�H�s�q�V���L���)�L�T���L�Z�[�H�Y���K�V�Z���(�Y�Y�L�U�K�H�[�m�Y�P�V�Z
O bem-estar e a satisfação dos Arrendatários são pilares fundamentais do 
compromisso social da South. Nesse sentido, estamos determinados em 
proporcionar locais de trabalho de elevada qualidade, saudáveis e sustentáveis, 
começando pela ambição de, até 2028, contar com 100% dos seus ativos 
�J�L�Y�[�P�Ä�J�H�K�V�Z���Z�L�N�\�U�K�V���U�V�Y�T�H�Z���K�L���J�V�U�Z�[�Y�\�s�q�V���Z�\�Z�[�L�U�[�m�]�L�S���Y�L�J�V�U�O�L�J�P�K�H�Z�����)�9�,�,�(�4��
ou LEED).

Com o intuito de alinhar as operações dos Arrendatários com os objetivos de 
sustentabilidade da South, foram introduzidas, em 2025, �J�S�m�\�Z�\�S�H�Z���]�L�Y�K�L�Z em 
todos os novos contratos de arrendamento. Até 2028, estas cláusulas serão 
estendidas a todos os contratos, incentivando os Arrendatários à adoção de 
�W�Y�m�[�P�J�H�Z�� �K�L�� �J�V�U�Z�\�T�V�� �L�Ä�J�P�L�U�[�L���� �K�L�� �N�L�Z�[�q�V�� �Y�L�Z�W�V�U�Z�m�]�L�S�� �K�L�� �Y�L�Z�x�K�\�V�Z�� �L�� �W�Y�m�[�P�J�H�Z��
sustentáveis de renovação de interiores.

No entanto, o nível de envolvimento que pretendemos dar aos Arrendatários 
ultrapassa a implementação de cláusulas verdes nos seus contratos. A South 
promove reuniões anuais com todos os Arrendatários para discutir preocupações 
e/ou oportunidades de melhoria e promover uma comunicação transparente 
entre as partes. Estas reuniões têm sido bem recebidas, sendo consideradas 
�\�T���T�t�[�V�K�V���L�Ä�J�H�a���K�L���V�I�[�L�U�s�q�V���K�L���M�L�L�K�I�H�J�R���J�V�U�J�Y�L�[�V���L���L�Z�W�L�J�x�Ä�J�V��

Para complementar esta abordagem e obter dados que permitam uma perceção 
mensurável da satisfação dos Arrendatários, serão lançados questionários 
anuais a partir de 2025, reforçando a capacidade da South de responder às 
suas necessidades.

Os Arrendatários desempenham um papel fundamental no nosso percurso de 
sustentabilidade. Os testemunhos que se seguem oferecem a sua perspetiva 
sobre como as nossas iniciativas de sustentabilidade tiveram um impacto positivo 
na sua experiência e operações quotidianas.

�(�V���J�V�U�Z�[�Y�\�P�Y���Y�L�S�H�s�•�L�Z���M�V�Y�[�L�Z���J�V�T���I�H�Z�L���L�T���J�V�U�Ä�H�U�s�H���L��
�J�V�S�H�I�V�Y�H�s�q�V�����H���:�V�\�[�O���J�Y�P�H���L�K�P�M�x�J�P�V�Z���T�H�P�Z���Z�H�\�K�m�]�L�P�Z���L���L�Ä�J�P�L�U�[�L�Z����
�H�V���T�L�Z�T�V���[�L�T�W�V���X�\�L���Z�L���H�Ä�Y�T�H���J�V�T�V���\�T�H���Z�V�J�P�L�K�H�K�L���N�L�Z�[�V�Y�H��
�V�Y�P�L�U�[�H�K�H���W�H�Y�H���H���P�U�V�]�H�s�q�V���L���Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L��

�6�Z���[�L�Y�T�V�Z���T�H�P�Z���Y�L�S�L�]�H�U�[�L�Z���P�U�J�S�\�x�K�V�Z���U�V�Z���U�V�]�V�Z���J�V�U�[�Y�H�[�V�Z���L�Z�[�q�V��
�Y�L�S�H�J�P�V�U�H�K�V�Z���J�V�T�!

> Disposições em matéria  
    de cooperação
> Impacto social
> Partilha de dados
> Reciclagem  

> Economia circular
> Energia verde
> Normas de utilização
> Transportes sustentáveis



�:�6�<�;�/�*�(�7���/�6�3�+�0�5�.�����3�+�(��

6.  Social

�;�,�:�;�,�4�<�5�/�6���+�(���:�6�5�(�,
As iniciativas ESG implementadas na Torre Ocidente 
têm gerado um impacto claramente positivo para 
todos os ocupantes. A remodelação completa dos 
espaços comuns, nomeadamente dos halls dos 
elevadores e das instalações sanitárias, trouxe 
mais conforto, funcionalidade e valorização ao 
ambiente. A utilização da plataforma WiseMetering 
�S�H�U�P�L�W�H�� �X�P�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�� �P�D�L�V�� �H�‚�F�D�]�� �G�R�V�� �F�R�Q�V�X�P�R�V��
reais e a respetiva faturação, promovendo uma 
gestão mais consciente. 

Foram também realizadas diversas ações de 
poupança energética, como a substituição da 
iluminação convencional por tecnologia LED nos 
espaços comuns e a desativação dos reclames 
luminosos durante os meses de verão. Além disso, 
�W�H�P���V�H�� �Y�H�U�L�‚�F�D�G�R�� �X�P�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �Q�R�� �Q�¼�P�H�U�R�� �G�H��
simulacros anuais e um reforço nas comunicações 
e formações relacionadas com segurança e 
sustentabilidade.
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6.  Social

�;�,�:�;�,�4�<�5�/�6���+�6���)�5�7���7�(�9�0�)�(�:
Relativamente às iniciativas de ESG, gostaria de fe licitar a South 
�S�H�O�D�V���D�©�·�H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���¼�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V��

A consulta proativa aos Arrendatários relativa a re dução do 
consumo de energia e de água demonstra o forte comp romisso 
da South com os resultados.

A renovação dos átrios dos elevadores e das instala ções sanitárias 
foi também um projeto que contribuiu para a redução  do consumo 
de energia e para a implementação de boas práticas na Torre 
Ocidente, complementando medidas como a gestão de h orários 
de funcionamento do ar condicionado, entre outras.

Temos vindo a trabalhar em conjunto nestas frentes,  incluindo na 
doação de materiais que já não são utilizados (como  aconteceu na 
renovação do rés do chão). Estas parcerias são muit o importantes 
e reforçam a colaboração entre ambas as entidades ( podendo 
�D�L�Q�G�D���V�H�U���H�[�H�P�S�O�L�‚�F�D�G�D�V���H�P���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���F�R�P�R���R���:�D�W�H�U���%�D�U�����6�P�R�R�W�K��
Bikes, bicicletas elétricas e combate à violência d oméstica), 
contando sempre com o apoio e a agilidade 
logística da South.
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7. Governação
���������� �0�U�]�L�Z�[�P�T�L�U�[�V�Z���9�L�Z�W�V�U�Z�m�]�L�P�Z
�(�� �:�V�\�[�O�� �Y�L�J�V�U�O�L�J�L�� �H�� �P�T�W�V�Y�[�o�U�J�P�H�� �K�H�� �P�U�[�L�N�Y�H�s�q�V�� �K�H��
sustentabilidade na sua estratégia de investimento. Nesse 
sentido, a sociedade estabeleceu um objetivo claro e 
ambicioso: 100% dos novos ativos devem atravessar um 
�W�Y�V�J�L�Z�Z�V���K�L���+�\�L���+�P�S�P�N�L�U�J�L���X�\�L���P�U�J�S�\�H���W�H�Y�o�T�L�[�Y�V�Z���Y�L�S�L�]�H�U�[�L�Z��
de Sustentabilidade (SDD). Este processo de SDD, cuja 
�P�T�W�S�L�T�L�U�[�H�s�q�V���L�Z�[�m�����W�Y�L�]�P�Z�[�H���W�H�Y�H���V���Ä�U�H�S���K�L���������������W�Y�L�[�L�U�K�L��
garantir que cada investimento se encontra alinhado não só 
�J�V�T�� �V�Z�� �V�I�Q�L�[�P�]�V�Z�� �Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V�Z�� �K�H�� �Z�V�J�P�L�K�H�K�L���� �T�H�Z�� �[�H�T�I�t�T��
com os padrões globais de sustentabilidade.

Para além das melhorias dos processos internos, a South 
encontra-se ainda a dar um passo decisivo na mobilização 
responsável de capital, preparando-se para a transição 
dos Fundos de Artigo 6.º para Artigo 8.º, nos termos do 
Regulamento da UE relativo à divulgação de informações 
relacionadas com a sustentabilidade no setor dos serviços 
�Ä�U�H�U�J�L�P�Y�V�Z�����:�-�+�9����
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���������� �*�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V���:�\�Z�[�L�U�[�m�]�L�S
De modo a reforçar a transparência e a responsabilidade, a South 
�L�Z�[�m���H���[�Y�H�I�H�S�O�H�Y���U�V���Z�L�U�[�P�K�V���K�L���V�I�[�L�Y�����H�[�t���H�V���Ä�U�H�S���K�L���������������H���J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V��
B Corp, uma referência mundialmente reconhecida para práticas 
empresariais responsáveis.

�,�T�� �W�H�Y�H�S�L�S�V�� �H�� �L�Z�[�L�� �V�I�Q�L�[�P�]�V�� �K�L�� �J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�q�V���� �H�� �:�V�\�[�O�� �L�S�L�]�H�Y�m�� �V�Z��
respetivos padrões de reporte ESG através da implementação de 
um Relatório de Sustentabilidade anual, alinhado com a estrutura da 
Global Reporting Initiative (GRI) e com as recomendações da BCorp, 
garantindo que a comunicação do seu progresso seja feito de forma 
clara, credível e consistente. Ao incorporar relatórios transparentes 
nas suas práticas de governação, a South pretende aumentar a 
�J�V�U�Ä�H�U�s�H�� �K�H�Z�� �W�H�Y�[�L�Z�� �P�U�[�L�Y�L�Z�Z�H�K�H�Z���� �H�J�V�T�W�H�U�O�H�Y�� �H�Z�� �T�L�S�O�V�Y�P�H�Z�� �H�U�V��
após ano e manter-se responsável pelos seus compromissos com a 
sustentabilidade.

���������� �*�V�Y�Y�\�W�s�q�V���L���:�\�I�V�Y�U�V
A integridade e a conduta ética são pilares fundamentais da atividade 
empresarial da South.

Com uma política interna de Compliance já solidamente 
estabelecida, a integração na estratégia revista e no Relatório Anual 
�K�L���:�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L���Y�L�M�V�Y�s�H���L���L�S�L�]�H���H���P�T�W�V�Y�[�o�U�J�P�H���H�[�Y�P�I�\�x�K�H���H���L�Z�[�H�Z��
normas. Ao assumir o compromisso de zero casos de corrupção, 
a South consolida as políticas Anticorrupção e Antissuborno pré-
existentes.

Como parte do desenvolvimento contínuo do Guia do Colaborador, 
a South encontra-se, nesta fase, a incorporar orientações claras 
relativas às suas políticas, valores e expectativas. Esta iniciativa 
assegura que todos os colaboradores estão devidamente 
informados e preparados para aplicar os padrões éticos pretendidos 
nas suas responsabilidades diárias. O Manual incluirá ainda uma 
referência à Política de Denúncias da sociedade, que proporciona 
�J�H�U�H�P�Z���Z�L�N�\�Y�V�Z���L���J�V�U�Ä�K�L�U�J�P�H�P�Z���W�H�Y�H���V�Z���J�V�S�H�I�V�Y�H�K�V�Y�L�Z���J�V�T�\�U�P�J�H�Y�L�T��
preocupações ou violações sem qualquer receio de retaliação.

�6���*�V�T�W�S�P�H�U�J�L���6�]�J�L�Y�����U�V�T�L�H�K�V���W�L�S�V���*�V�U�Z�L�S�O�V���K�L���(�K�T�P�U�P�Z�[�Y�H�s�q�V��
e independente de qualquer departamento) desempenha ainda 
um papel central, garantindo a conformidade regulamentar e 
promovendo uma cultura de integridade na organização. Cabe-
lhe assegurar que os colaboradores tenham acesso a orientações 
claras sobre as leis, regulamentos e códigos de conduta aplicáveis, 
bom como gerir o mecanismo de denúncias anónimas disponível 
�U�V���Z�P�[�L���V�Ä�J�P�H�S��

7.  Governação
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7.  Governação
���������� �*�H�W�L�_���J�V�T���6�I�Q�L�[�P�]�V
Em 2024, a South reforçou o seu compromisso com a criação de valor a 
longo prazo, alinhando o plano de investimentos com os seus objetivos 
de sustentabilidade. Após uma avaliação alargada de todos os ativos sob 
�N�L�Z�[�q�V�����P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�Y�H�T���Z�L���V�Z���P�U�]�L�Z�[�P�T�L�U�[�V�Z���W�Y�P�V�Y�P�[�m�Y�P�V�Z���L���M�V�P���K�L�Z�L�U�]�V�S�]�P�K�V���\�T��
plano de investimento a cinco anos, destinado a gerar impacto mensurável 
�[�H�U�[�V���U�H���L�Ä�J�P�v�U�J�P�H���V�W�L�Y�H�J�P�V�U�H�S���J�V�T�V���U�V���J�V�U�Z�\�T�V���K�L���Y�L�J�\�Y�Z�V�Z�����,�Z�[�L���W�S�H�U�V����
que arranca em 2025, foi apresentado a todos os Arrendatários, tendo 
sido formalmente aceite a sua execução.

De forma transversal a todo o portefólio, a South designou ainda um artigo 
do seu orçamento para investimentos com enquadramento sustentável. 
Aí incluíram-se iniciativas como a aposta em energia verde, mobilidade 
�Z�\�Z�[�L�U�[�m�]�L�S�� �L�� �J�L�Y�[�P�Ä�J�H�s�•�L�Z�� �H�T�I�P�L�U�[�H�P�Z���� �H�Z�� �X�\�H�P�Z�� �H�Z�Z�L�N�\�Y�H�T�� �X�\�L�� �V�Z��
objetivos ESG não só estão integrados na estratégia de crescimento 
�K�H���L�T�W�Y�L�Z�H���� �J�V�T�V�� �[�H�T�I�t�T�� �Z�q�V�� �Ä�U�H�U�J�L�P�Y�H�T�L�U�[�L�� �Z�\�W�V�Y�[�H�K�V�Z�� �K�L�� �M�V�Y�T�H��
consistente e estruturada.

Ao reconhecer que a conjuntura global e a realidade local evoluem ao 
longo do tempo, este plano de investimento foi concebido para ser revisto 
e ajustado anualmente. A equipa de Property Management terá um papel 
�J�L�U�[�Y�H�S���U�H���Y�L�H�]�H�S�P�H�s�q�V���K�H�Z���W�Y�P�V�Y�P�K�H�K�L�Z���L���U�H���P�K�L�U�[�P�Ä�J�H�s�q�V���K�H�Z���H�s�•�L�Z���T�H�P�Z��
impactantes em cada momento, considerando não apenas a estratégia 
delineada, mas também a evolução das políticas públicas, as prioridades 
manifestadas pelas partes interessadas e os avanços tecnológicos 
registados. Este processo iterativo garante que a afetação de capital da 
South se mantém relevante e alinhada com a sua vontade de liderar o 
setor em matéria de desempenho sustentável.

Embora o plano de investimento quinquenal, concebido com métricas ESG, 
tenha um início formal previsto para 2025, a South registou investimentos 
em melhorias orientadas para a sustentabilidade antes, o que evidencia a 
sua postura proativa e os primeiros resultados com impacto positivo tangível.

�%���(�W�Y�L�Z�L�U�[�H�T�V�Z���K�L���Z�L�N�\�P�K�H���\�T�H���]�P�Z�q�V���N�L�Y�H�S���K�V�Z���P�U�]�L�Z�[�P�T�L�U�[�V�Z��
�V�Y�P�L�U�[�H�K�V�Z���W�H�Y�H���H���Z�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L���L�_�L�J�\�[�H�K�V�Z���J�V�U�J�S�\�x�K�V�Z���L�T����������

�Í�9�,�(���+�,���0�4�7�(�*�;�6�� �-�0�5�(�5�*�0�(�4�,�5�;�6�� �7�9�6�1�,�;�6

�.�L�Z�[�q�V���K�H���Í�N�\�H TOC Remodelação de casas de banho

 NOS Remodelação de casas de banho

 OPE Intervenção no lago

 OPE Furo para rega e/ou climatização

 TOC Separação das águas residuais do Colombo

�,�Ä�J�P�v�U�J�P�H���,�U�L�Y�N�t�[�P�J�H TOC Renovação dos átrios dos elevadores (sistema de  

  elevadores inteligentes)

 TOC Iluminação da fachada e da cobertura (LED)

 TOC Caldeira dedicada às unidades comerciais

 NOS Luzes de emergência (LED)

 OPE Películas de proteção solar para janelas

 OPE Iluminação de emergência (LED)

 TDL E Sistema de elevador inteligente

 TDL G Iluminação de emergência das escadas (LED)

 TDL G Renovação do átrio (LED)

�8�\�H�S�P�K�H�K�L���K�V���(�Y���0�U�[�L�Y�P�V�Y TDL E Substituição da UTA

 TDL G Substituição da UTA

�4�V�I�P�S�P�K�H�K�L���L�S�t�[�Y�P�J�H OPE Estações de carregamento de automóveis elétricos
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8. Próximos passos
A South entra num novo capítulo, integrando a sustentabilidade em 
todas as dimensões da sua estratégia. A liderança é guiada pelo 
propósito, orientada por valores e comprometida com o impacto, 
enquanto as equipas estão motivadas para alinhar as atividades do 
�K�P�H���H���K�P�H���J�V�T���V�Z���K�L�Z�H�Ä�V�Z���K�V���M�\�[�\�Y�V��

�*�V�T���I�H�Z�L�Z���Z�}�S�P�K�H�Z���L�Z�[�H�I�L�S�L�J�P�K�H�Z���L���\�T�H���]�P�Z�q�V���J�S�H�Y�H���K�L�Ä�U�P�K�H�����H���:�V�\�[�O��
passa agora do planeamento à execução. O próximo ano marcará 
um ponto de viragem decisivo, no qual os compromissos estratégicos 
se transformarão em resultados mensuráveis e as intenções de longo 
prazo começarão a gerar valor tangível.

Na fase inicial de implementação da estratégia de sustentabilidade, a 
South concentrar-se-á em gerar impacto duradouro nas operações, 
nos investimentos e nas relações com as partes interessadas.

A South perspetiva um futuro em que as práticas sustentáveis não 
estejam apenas alinhadas, mas sejam reconhecidas como fundamentais 
para o sucesso de qualquer negócio. Assim, os passos dados a partir 
deste momento visam moldar um portefólio mais resiliente e posicionar 
a empresa como um agente ativo na transição para um futuro inclusivo, 
de baixas emissões e gerido de forma eticamente responsável.

�:�\�Z�[�L�U�[�H�I�P�S�P�K�H�K�L���t���H���M�V�Y�T�H���J�V�T�V���[�Y�H�U�Z�M�V�Y�T�H�T�V�Z��
�Y�L�Z�W�V�U�Z�H�I�P�S�P�K�H�K�L���L�T���V�W�V�Y�[�\�U�P�K�H�K�L��
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